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Toteutusmuodon valinnan prosessi

* Hankkeen toteutuksesta kaytiin alkuvuoden aikana markkinavuoropuhelua
urakoitsijoiden kanssa. Markkinavuoropuhelun kuultujen nakemysten perusteella
hankesuunnitelmassa esitettya urakkamuotoa on tarkennuttu.

« Markkinavuoropuheluun ilmoittautuneita urakoitsijoita oli kahdeksan, joiden
kanssa on kayty keskusteluja toteutusmuodon valinnasta kevaan ja kesan
alkana. Toimijat ovat jarjestaneet myos kohdevierailuja omiin kaynnissa oleviin
kohteisiin. Kohdevierailut ovat tarjonneet kaytannon kuvaa urakoitsijan toimintaan
ja myos tilaajien nakokulmia kuultu. Tutustumiset ovat olleet Oulun, Kuopion,
Hameenlinnan ja Helsingin sairaalahankkeisiin.

* 15.1.2024 hyvaksytyssa Tays uudistamisohjelman loppuvaiheen hankkeen
rakentamisen hankesuunnitelman liitteessa 13 on toteutusmuodoksi esitetty
tavoitehintaista projektinjohtourakkaa ja alistettuja sivu-urakoita. Nyt tehtava
esitys tarkentaa esityksen yhteistoiminnalliseksi projektinjohtourakaksi. Malli on

:$ama Kuin aiemmin toteutetussa Etupiha-hankkeessa.
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Tays UO loppuvaiheen markkinavuoropuhelu
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Urakoitsija Ow 4 S o > o Liikevaihto M€ Tulos M€ Toteutusmuotoesitys Huomiot
Rakennusliike Lapti Oy X x | 19.3.]21.5. X 433 5 Kaksivaiheinen PJU (yhteistoiminta) |Tavoitehintainen PJU kehitysvaiheella
Skanska Talonrakennus Qy X X | 20.3. 748 27,3 Kaksivaiheinen PJU Koko hankekokonaisuus samalle taholle
NCC Suomi Oy X X | 24.4. 491 2 Allianssi tai yhteistoiminnallinen PJU |Koko hankekokonaisuus samalle taholle, osa voi olla optioina
Jatke Pirkanmaa Oy X X | 25.4.(17.5. 106 8 Yhteistoimintaurakka "Allianssista mennytjuna ohi"
SRV Yhtiot Oyj X X |26.4.129.5. x 727 0,7 Yhteistoimintaurakka Tuotanto- ja teknistd nakemysta kehitysvaiheeseen
YIT Business Premises Oy X X | 16.5. X 61,9 11,1 Kaksivaiheinen PJU (yhteistoiminta) [LuvutYIT Oyj:n lukuja, Premises perustettu 2023
Caverion Suomi Qy X x |17.4.117.5.| x 433 11 PJU +TATE PJU Ei vastausta kysymyksiin listana, mutta esitys kauapllisesta mallista
Are Oy X | 28.5. 342 0,5 Allianssi Ei vuoropuhelua vield, ei selkeasti tietoa suunnittelun tilanteesta

Liikevaihto ja tulos vuoden 2022 lukuja
YIT Housing Oy:n liikevaihto 1,8 miljardia euroa
Jatke koko konsernin liikevaihto 2022 oli 390 M€ ja voitto 16,4 M€
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Lahteina:

Urakoitsijoiden kirjalliset vastaukset
Muistiot vuoropuheluista

Fonecta -taloustiedot




Hankkeen erityispiirteet

« Sairaalarakennustyomaan sijainti logistisesti keskella kayttaja- ja asiakasvirtoja seka ymparoivaa
liikennevirtaa tuo mukanaan runsaasti rajoituksia tyon toteuttamiselle aikataulun, kulkureittien,
jarjestelmakatkosten ja ymparistohairioiden suhteen.

» Pirhan organisaatiossa on pitka kokemus vaativien sairaalahankkeiden lapiviennista. Hankkeen
lahtokohdat ovat palvelutuotannon toiminnallisessa suunnittelussa. Rakennusteknisia
suunnitteluratkaisuja ohjaa Pirhan rakennuttamisen teknisen suunnittelun ratkaisut
suunnitteluohjeineen. Kokonaissuunnittelu hankkeessa on edellisista johtuen varsin pitkalla ja
Pirha haluaa pitaa paatoksenteon ratkaisuista omissa kasissaan.

 Joustava toteutusmuoto mahdollistaa suunnitelmien tarkentamisen esimerkiksi laitehankintojen
tarpeiden mukaiseksi myohaisessakin vaiheessa hanketta.

» Suureen ja kompleksiseen seka teknisesti vaativaan kohteeseen soveltuu parhaiten
yhteistoiminnalliset urakkamuodot. Kilpailutus edellyttaa neuvottelumenettelyn kayttoa.

Pirkanmaan
hyvinvointialue



2.1.

Toteutusmuotojen soveltuvuuden analyysi Tays UO Loppuvaihe

Sovellettu A-insindodrien ja Vison Oy:n mallia
urakkamuodon valintaan.

Laajuus: Laajuus on Loppuvaiheen osalta isossa kuvassa jo selked, mutta muutoksia tilojen osalta viela

f.:]ﬁ”']_“ .mm.d.i.n KVR-urakka PJU  UQO Yhteistoimipaefinen Allianssi
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Kiintea laajuus Laajuus epaselva/muuttuva
Valmiit suunnitelmat Suunnitelmat ja ratkaisut avoinna
Selked/yksinkertainen kohde Haasteellinen kohde
Ei tarvetta innovoida g Tarvitaan innovaatiota
-
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Selkes ja riittava aikataulu
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Tasy UO Loppuvaihe

Haasteellinen aikataulua
tulee ja yhteydet muihin rakennuksiin seka niiden vaikutukset ovat ratkaisematta. Toimintojen sisalla voi
tulla vield muutoksia tilojen sijoitteluun ja sisaltoon. Urakoitsijan mukaan tullessa tilaratkaisut

tyyppitiloineen ovat jo pitkalla.
Suunnitelmat: Suunnitelmat ovat toimintojen osalta pitkalla, tekniikan osalta jarjestelmakuvaukset tehty
ja isot linjat ratkaistu. Tekniseen toteutukseen liittyvaa suunnittelua on viela paljon kesken.

Haasteellisuus: Kohde sisaltda kuuman sairaalan kaikki toiminnot ja korkeimmat osuudet nousevat 11
kerrokseen. Hankkeessa rakennetaan useampia maanalaisia kerroksia keskelld toiminnassa olevaa

sairaalakampusta. Kohde on erittain haastava.

Innovatiivisuus: Vaikka kohde on todella haastava, on tilaajalla hyvin pitkalle viedyt suunnitteluohjeet ja
visio, millainen sairaala halutaan rakentaa. Toimintojen sijoittelussa ja synergiassa on innovoitu, mutta
urakoitsijan mukaan tullessa innovointi koskee lahinna rakennettavuutta.

Aikataulu: Aikataulu on haastava ja hanke vaiheistuu useaan osaan, joista jokainen osa vaikuttaa koko

sairaalakampuksen liikkennejarjestelyihin. Lisaksi rakentamisen logistiikalle on hyvin vahan tilaa
kampuksella, mikd antaa entisestaan tiukempia reunaehtoja tyomaan logistiikalle ja oikea-aikaisuudelle



Esitys urakkamuodosta

 Toteutusmuodoksi esitetaan yhteistoiminnallista projektinjohtourakkaa

* Projektinjohtourakoitsija tarjoaa myos talotekniikkaurakan, joko itse tai yndessa
talotekniikkakumppanin kanssa, tai myohemmin yhdessa tilaajan kanssa valiten.

* Projektinjohtourakoitsija valitaan neuvottelumenettelyllia.

* Neuvottelumenettelyyn valittujen urakoitsijoiden kesken tarkennetaan kehitysvaiheen
tarjouspyyntoa ja tarjouspyynnon sisaltoa.

 Urakoitsijavalinta tehdaan kilpailuttamalla ja valintaperusteena on kustannukset
seka laatuominaisuudet. Projektinjohtourakka sisaltaa kehitysvaiheen, josta
urakoitsijan kanssa tehdaan erillinen konsulttisopimus. Kehitysvaiheen aikana

tehda valmistelevia toita.
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Paatosesitys HVA-jorylle ja edelleen konserni- ja
toimitilajaokselle

» Valitaan uudistamisohjelman loppuvaiheen hankkeen
toteutusmuodoksi yhteistoiminnallinen projektinjohtourakka

» Kaynnistetaan urakoitsijan kilpailutus neuvottelumenettelylla

 Yhteistoiminnallisen projektijohtourakan tarkempi maarittely tuodaan linjattavaksi myohemmin
syksylla, kun kilpailutuksen neuvottelut ovat edenneet ja lopullisen tarjouspyynnon sisalto on
tarkentunut (palkkio, riskinjako, rajaus, etc)
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